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Zastupujici Mgr. Jaroslav St'astny

Ziizovatel Mésto Lede¢ nad Sazavou

Misto inspekéni ¢innosti Nadrazni 780, Nadrazni 1050, Komenského 104

a Komenského 626 Ledec¢ nad Sazavou

Termin inspekéni ¢innosti 23.-26.9.2019
Inspekéni ¢innost byla zahajena piedlozenim poveéteni k inspekéni ¢innosti.

Piedmét inspekéni cinnosti
Piedmétem inspekéni €innosti je vsouladu s § 174 odst. 2 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$3im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjsich predpisi:
pism. b) zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani, a to podle
piislusnych $kolnich vzdélavacich programd,
pism. ¢) zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programil a jejich souladu
s pravnimi predpisy a ramcovym vzdélavacim programem.
Inspekéni ¢innost byla provedena v souladu s § 174 odst. 6 Skolského zakona na zékladé
podnétu.

2019/2020



Charakteristika

Zakladni 3kola Lede¢ nad Sazavou, piispévkova organizace (dale $kola) vykonava ¢innost
zéakladni Skoly, Skolni druziny a $kolni jidelny. K terminu inspek¢ni ¢innosti se v 31 t¥idach
vzdeélavalo 671 zaki, z toho ve ¢tyfech tiidach probiha vzdélavani podle oboru vzdélani
zakladni Skola specidlni. Ve zbyvajicich ttidach bylo 23 Zaki se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a 12 zakid s odliSnym matefskym jazykem. Ve Skolni druZiné probiha zajmové
vzdélavani v 8 oddélenich.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel skoly, ktery nastoupil do funkce od $kolniho roku 2017/2018, ve své praci navazal
na existujici koncepci $koly na obdobi 2016-2021. Zaméfil se zejména na zkvalitnéni
materialnich a organiza¢nich podminek pro vyuku. Vice nez polovinu planovanych cili se
podafilo splnit. Prab&zné¢ probihaji dil¢i stavebni zmény a obnova vybaveni.
V hospitovanych hodinach byly napiiklad prostfedky informaénich a komunikaénich
technologii nebo riizné pomiicky ucelné vyuzivany. Byly ziskany prostiedky z Evropské
unie na rekonstrukce ucebny pfirodopisu a $kolnich dilen. V piipadé stavebnich uprav
v Satndch se $kola zabyvala i pfipominkami rodi¢ovské vefejnosti a nazory zaki. Konkrétni
cile stanovené k pribéhu vzdélavani jsou napliiovany jen ¢asteéné.

Vedeni Skoly ma pripraven plan hospitaéni ¢innosti, ktery vychazi z objektivni analyzy
uplynulého Skolniho roku (v fadé bodi se shoduje i s aktualnimi poznatky zjisténymi pii
inspekéni ¢innosti) a konkrétné formuluje nékolik priorit pro novy 8kolni rok. Z kontrolni
a hospitani ¢innosti za Skolni rok jsou sice vyvozovany souhrnné zavéry a jsou zatazeny
na jedndni pedagogické rady, chybi vSak stanoveni vice u€inného daliiho postupu.
Napiiklad jednani pfedmétovych komisi a metodického sdruZeni se zabyvaji predevsim
feSenim organizacnich zalezitosti a jen v men§i mife reaguji na ukoly v oblasti vybéru
a realizace efektivnich vychovnych a vzdélavacich strategii.

Ve Skole je podporovana vzajemna spoluprace vyucujicich. Pfedavaji si znalosti ziskané
Ucasti na akcich dal§iho vzdélavani. Vedeni $koly se dafi pravidelné organizovat vzdélavaci
akce pro vétsi skupiny pedagogu. Je pozitivni, Ze pro vyménu metodickych zkusenosti je
ve 8kole zavedena praxe vzajemnych hospitaci. Vysledky se kladné projevuji jen ¢aste¢né
napiiklad pii podpofe soustfedéni Zaki, vytvafeni spravnych pracovnich navykd a préci
v pfiznivé pracovni atmosféie.

Skola disponuje dostateénym poctem kmenovych a odbornych uceben. Kvalitni materilni
zazemi slouzi pro t&lovychovné ¢innosti a sportovni aktivity.

Efektivitu vzdélavani ve tfidach s oborem vzdélani zékladni $kola specidlni zvySovalo
vyuzivani mnoZstvi pomicek (pomicky pro rozvoj pohybovych a mentalnich schopnosti
a dovednosti) v systematicky uspofadaném prostiedi. K dispozici je dale relaxaéni mistnost.
Je mimo jiné vybavena vaky, které umoziuji polohovani i fixaci Zaku.

Skolni druzina méa pro &innost Sesti oddéleni vlastni mistnosti, vybavené vhodnym
nabytkem, pomuickami a materidlem. Dvé oddéleni uréené Zzakim tiid s oborem vzdélani
zékladni Skola specidlni jsou umisténé v kmenovych tfidach. Také tato oddéleni jsou
vybavena vhodnym néabytkem a specialnimi rehabilitaénimi pomiickami. Skolni druZina
Jesté ucelné vyuziva dalsi prostory $koly i moZnosti navitév prilehlého lesoparku.

Je pozitivni, Ze piestoze pro to nejsou optimalni podminky, $kola umoziiuje Zakim v pnpade
pfiznivého pocasi relaxovat ve venkovnim prostiedi.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

V hospitovanych hodinach ve tiidach v oboru vzdélani zakladni S$kola pedagogové jen obcas
formulovali naplanovany cil a spiSe se zaméfili na seznameni zaku s pfedpokladanym
pribéhem vyucovaci hodiny. Tato skuteénost se negativné projevovala v zavéru
vyutovacich hodin. Vétsinou chybélo zhodnoceni prace vyucujicim a malo prostoru bylo
poskytnuto zakim pro sebehodnoceni. 5

V Gvodu vyudovacich hodin se pedagogové vyslovné nezamétfovali na motivaéni plisobeni
na zaky, v dalSim pribéhu se je dafilo zaujmout. Pfispivala k tomu i 0spéSnd snaha
vyucujicich zdky povzbuzovat a dodavat jim sebedivéru. Ptestoze vyrazné prevladala
frontalni vyuka, Zaci vétSinou neprojevovali znaky tinavy. Pohotové a spravné reagovali
na pokyny u¢iteld. Projevovali velmi dobré pracovni navyky. Pfi fizeném rozhovoru vstiicné
odpovidali na polozené otazky, neobavali se sami dotazovat na detaily nebo souvislosti

daného tématu.

Nebyly uplatnény moznosti vyuku vice diferencovat. Nejcastéji plnili Zaci stejné ulohy.
Mimo obéasnych dodate¢nych ukold pro pohotovéjsi zaky vétSinou neméli pedagogové
pfipravena rtizna zadani. V nékolika pfipadech museli Zéci, ktefi jiz ukol splnili, Cekat
na ostatni. Po ukonéeni samostatné prace vétSinou nebyla zakim umoZnéna okamzita
kontrola podle pfedem pfipravené piedlohy, coZ sniZzovalo u¢innost prace s chybou.
Pozitivni je, Ze pti spole¢né kontrole dil¢ich vysledkli samostatné prace v pribéhu vyucovaci
hodiny vyucujici davali zakim pfilezitost k vzdjemnému porovnavani vysledkl vlastni
prace. Jen vyjime¢né byly zafazeny skupinoveé aktivity. Nebyly tak duislednéji vyuzity
moznosti osvojovat si pravidla prace v tymu a i takto zvysit efektivitu ¢innosti v hodiné.
Cast&ji byla zafazovana prace ve dvojicich, zaci dokézali vzajemné vhodné spolupracovat.
V hodinach vychovného zaméteni se pedagogliim dafilo vhodné podporovat kreativitu zaka
a poskytovali jim dostate¢ny prostor pro seberealizaci.

K podpore koncentrace a zajmu 2k byly ¢asto G¢inné€ pouzivany vhodné vybrané pomiicky
a v casti vyu€ovacich hodin i didaktickéd technika. PromyS$lené byly uvadény souvislosti
v ramci uplatnéni mezipfedmétovych vztahli a piiklady z praktického Zivota blizkého
zakum. K soustfedéni pfispivalo i obfasné vhodné stfidani ¢innosti nebo zafazovani
relaxa¢nich prvki.

Diky dobré koordinaci prace s pedagogy se ve vSech tfidach, kde pusobily asistentky
pedagoga, dafilo zvySovat ug¢innost vyuky zaki s potiebou podpiirnych opatieni. Cinnost
asistentek se neomezovala na praci pouze sjednim Zakem. Casto dokazaly efektivné
spolupracovat s vyuéujicim pfi zadavani a plnéni Gkoli i u dalSich Zaki, u nichZ zjistily
potfebu pomoci. Dal3im zdkim s potfebou podpurnych opatfenich, kteti neméli k dispozici
asistentku pedagoga, pedagogové vhodné organizovali vyuku s pfihlédnutim k jejich
aktualnim moZnostem.

Vyucujici poskytovali zikim zpétnou vazbu pfedev§im pii kontrole dil¢ich vysledka
samostatné prace v pribéhu vyucovaci hodiny a davali jim také piilezitost k vzajemnému
porovnavani vysledki vlastni prace. Obcas bylo zafazeno i struéné shrnuti novych poznatki
v zavéru hodiny.

Vsichni vyucujici svym trpélivym a vlidnym pristupem a respektovanim potieb zaka
uspésné podporovali vstiicnou pracovni atmosféru.

RovnéZ ve tfidach s oborem vzdélani zakladni Skola specialni byla pratelska, respektujici
atmosféra, vzajemnd divéra, vstiicnd komunikace a empaticky piistup pedagogt k Zaktm.
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Pedagogové v téchto tiidach volili pti vzdélavani v souladu se zasadami a cili realizovanych
vzdélavacich programil vhodné postupy odpovidajici potfebam zakd. VyuzZivali vzdjemné
spoluprace a své metodické zkudenosti, podporovali nazornost vyuky, coz mélo pozitivni
vliv na pozornost zaku, jejich aktivni zapojovani do pripravenych a uskute¢iiovanych aktivit.
Zaci byli vedeni v ramci moznosti k sebeobsluze a k upeviiovani hygienickych navyka,
k vyjadfovani svych momentalnich pociti a potfeb, ke spolupraci a respektovani se
navzajem. Efektivitu vyuky zvySowalo vyuZiti vzdélavacich strategii vychazejicich
z individudlnich vzdélavacich pland.

Individualizovany a diferencovany pfistup k Zaktm pii vyuce vyznamné podporovala
1 aktivni préace asistentek pedagoga. Ucitelé ve tiidach zaki s poruchou autistického spektra
dbali na pfistup s jasné danymi specifiky, jako je orientace Zakll v prostoru a ¢ase nebo
uspofddani pracovniho mista. To mélo pozitivni vliv na spravné pochopeni zadani
jednotlivych ¢innosti i jejich realizaci. Pedagogové piihlizeli k realnym moZnostem
a schopnostem kazdého zéka, jejich mobilité a zdravotnimu stavu.

Vyucujici zakam vytvareli prostor pro vlastni vyjadieni dle jejich moZnosti, poskytovali jim
dostatek Casu k praci. Pravidelné a systematické pouzivani alternativni a augmentativni
komunikace (vyménny obrazkovy komunikac¢ni systém) vedlo Zaky k rozvoji slovni zasoby
a pochopeni vyznamu jednotlivych slov. Mnohé ¢innosti vedly k rozvoji jemné i hrubé
motoriky.

Pedagogové pribézné zaky ocenovali za snahu i dil¢i pokrok, povzbuzovali je k nasledné
aktivité. Byl vytvaren prostor pro rozvijeni urcité jednoduché formy sebehodnoceni. Vyuka
se pres svou naro¢nost a ¢asto 1 promeénlivy psychicky stav Zakt vyznacovala pedagogickym
optimismem a trpélivosti.

Aktivity sledované pii hospitacich z4djmového vzdélavani byly ualelné zaméieny
na odpocinek a relaxaci. Nabidka c¢innosti byla pestra a vedla ka¢innému plnéni
naplanovanych cilti. Svym zaméfenim vhodné navazovala na zakladni vzdélavani, véetné
moznosti pfipravy na vyucovéni. Promyslené byl kombinovan pobyt zaki v budovach
avenku na Skolni zahradé a hiisti. Nenasilnou a uéinnou formou byla uplatnéna
i environmentalni vychova. Zaci byli vhodng motivovéani a vedeni ke vzajemné spolupraci
a porozuméni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Zjistovani vysledkli vzdélavani spociva pfedev§im v pravidelném jednani pedagogického
sboru pfi pfileZitosti klasifikace zakli a na osobni konzultaci vyucujicich v pfipadé zjisténi
aktudlniho individualniho problému. Do sledovani Skolni prace téchto zaka jsou potom
zapojeny i vychovné poradkyné. Tento systém je dilé¢im zpisobem G¢inny napfiklad pii
reakci na hodnoceni stupném nedostatedny v pololeti nebo v zavéru $kolntho roku. Zaktim
jsou mimo jiné nabizeny konzultace s jednotlivymi vyucujicimi, které jsou vyuzivany.
Prospéch Zaki se timto zplisobem daii korigovat. Dalsi moznosti systematického interniho
zjistovani vysledka napiiklad formou zadavani pisemnych praci v del§im ¢asovém obdobi
ve vybranych pfedmétech a roénicich uplatiiovany nejsou. S vyjimkou informaci
o vysledcich pfijimacich zkouSek a neformalniho zjist'ovani o vysledcich nékterych Zakia
na stfednich Skolach $kola nepracuje s Zadnymi vysledky externiho testovani. Celkové
vysledky prospéchu Zakii druhého stupné jsou zdsadnim zptisobem negativné ovlivnény
masivnim odchodem Z4kd na mistni viceleté gymnazium. V hospitovanych hodinach na tuto
skute¢nost reagovali pedagogové jen casteéné (napiiklad vySe uvedenou podporou
soustfedéni zaki). Jiné mozZnosti (napiiklad G¢inna diferenciace) vyuzZivany nebyly. Dalsi
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zpétné vazba je ziskavana zvys]edkﬁ soutéii Ve §kolnim roce 2018/2019 patf'ili

uuuuuu

biologické a matematické olympiady a Pythagonady.

Skolni poradenské pracovisté je tvofeno dvéma vychovnymi poradkynémi, dvéma
metodickami prevence a. zastupkyni $koly. Je pro né charakteristické presné vymezeni
kompetenci a u¢elna koordinace cmnos'u Vytvoreny systém uspéSné pokryva mimo jiné
zjistovani problémd,  zaji§téni dlagnostlky, v€asné poskytnuti informaci za¢astnénym
pedagoglim a vyhodnocovani G¢innosti podpory. V uplynulém $kolnim roce bylo v nékolika

piipadech tfeba reagovat na chovéani zaki se zavazné&j$imi poruchami prostfednictvim
piipraveného krizového planu.

Obsahem preventivni ¢innosti je pfedev$im primarni prevence rizikovych jevii. Akce, které
isou do ¢innosti $koly zafazovany, vychazeji z koncepéniho vyhodnocovéni jejich Gé¢innosti.
Specifikem 3koly je Casové ndrocnd ucast metodicky prevence pfi besedach s jednotlivymi
tfidnimi kolektivy a pravidelné organizovany adapta¢ni kurz pro Zaky 6. ro¢niku, na ktery
navazuje dalSi preventivni program. O Gspésné preventivni ¢innosti svédéi skute¢nost, Ze
Skola v lofiském Skolnim roce fesila jen nékolik vychovnych problémi, které se tykaly
nevhodnych vztahti mezi spoluzéky a k vyucujicim, sebeposkozovani a pozdniho pFichodu
do Skoly.

Vysledky vzdélavani ve tfidach s oborem vzdélani Zakladni §kola speciélni jsou ovétovany
v ramci vyhodnoceni realizovanych podpiirnych opatfeni vzdy na konci skolniho roku a jsou
pfevazné ptiznivé. Dochazka zakl téchto tiid je bezproblémova. Pfi¢iny vyrazné vyssi
absence u n€kterych z nich souvisi s kombinaci postiZeni a zdravotnich komplikaci.
Pedagogové poskytuji odbornou podporu zakim v tomto oboru v ramci doporudeni
Skolského poradenského zafizeni a formami price jasné a piehledné nastavenymi
v individudlnich vzdélavacich planech. Dalsi pro zéky pfinosné postupy jsou terapie,
pohybové aktivity a bazalni stimulace. Z4ci se Giastni i preventivnich programi.

Vysledky prace zajmového vzdélavani vychovatelky ucelné prezentuji v budovach skoly.
Z&mové vzdélavani pozitivné pfispiva k rozvoji kladnych vztahti mezi zaky a vytvafeni
pocitu soundleZitosti.

Skola Usp&sné vyuzivé spolupraci s fadou subjekti s cilem pfispét k rozvoji osobnosti zaki.
Je napfiklad zapojena do mezinirodniho hnuti Na vlastnich nohou, ¢imz jsou rozvijeny
socialni a pracovni kompetence zakd. Vyuka prirodovédnych pfedméti je podporovana
dlouhodobou tucasti $koly v mezindrodnim programu Globe. Spoluprice je navazana
1 s dalsimi Skolami v okoli.
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Zavéry
Vyvoj Skoly

- Po nastupu do funkce se fediteli $koly podafilo ve spolupraci se zfizovatelem splnit fadu
cili zejména ve zlepSeni materidlnich podminek, coZ se pozitivné promita do uéinnosti

organizace $kolnich ¢innosti. i

- Dalsi zmény ve vedeni $koly nebyly doplnény zpfesnénim kompetenci ve vztahu k vyuce
na prvnim stupni.
Silné stranky

- Pouceny, trpelivy, empaticky a respektujici pfistup vyucujicich a asistentli pedagoga
k zakim v oboru vzdélani zakladni §koly specialni.

- Vzijmovém vzdé€lavani vychovatelky uspé$né vyuzivaji Siroké spektrum &innosti
pro naplnéni stanovenych cili.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

- Méné systematicky je fizen vybér uéinnych vychovnych a vzdélavacich strategii.

- Pedagogové malo zafazuji diferenciaci s cilem podporovat méné Uspésné a rozvijet

- Prace s vysledky zakt je malo u¢inna.
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

- Zvysit efektivitu metodického ovliviovani vyuky.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 Skolského zakona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 60 dnii pFijmout adekvitni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych p¥i
inspekéni €innosti a ve stejné Thité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla pfFijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceskd Skolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysoéina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pF¥ipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@esicr.cz s pFipojenim elektronického podpisu.
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10.
11.
12.
L3
14.
15.
16.
17.
18.
9.

Seznam dokladu, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

Vypis z rejstifku §kol a skolskych zafizeni, ze dne 12. 9. 2019

Skolni vzd&lavaci program pro zakladni vzd&lavani Do Zivota na vlastnich nohou,
platny od 1. 9. 2012

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdelavani Do Zivota na vlastnich nohou,
platny od 1. 9. 2017

Skolni vzdélavaci program — zakladni $kola specialni CAST A, CAST B, platny
od 1.9.2010

Skolni vzdélavaci program $kolni druziny, ze dne 1. 9. 2011, posledni aktualizace
1.9, 2019

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly ve §kolnim roce 2017/2018
Ttidni knihy pro 8kolni rok 2019/2020

Dokumentace vychovné vzdélavaci prace $kolni druziny (8 oddéleni), Skolni rok
2019/2020

Zaznamy o praci v zajmovych utvarech, skolni rok 2019/2020

Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki 2018/2019

Rozvrhy hodin pro $kolni rok 2019/2020

Dohledy o piestavkach, dozor v jidelné, platné od 10. 9. 2019

Program poradenskych sluzeb, §kolni poradenské pracovisté, skolni rok 2019/2020
Materialy vychovného poradenstvi, kolni rok 2019/2020

Zapisy z jednani pfedmeétovych komisi ve §kolnim roce 2018/2019

Zapisy z jednani pedagogické rady ve skolnich letech 2018/2019 a 2019/2020
Zapisy z jednani Skolské rady, skolni rok 2018/2019

Zapisy z jednani Skolniho parlamentu pro $kolni rok 2018/2019

Personalni a mzdovéa dokumentace vybranych pedagogickych pracovniki
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Poucdeni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zidkona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. PFipadné
pFipominky zaSlete na adresu, Ceska §kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysodina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pFipadné prostiednictvim datové schrinky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s,pfipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pfipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce zFizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava vietné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském
zaFizeni, jichZ se tykd, a v mistné pFislu$ném inspektoriatu Ceské Skolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpraviieskd Skolni inspekce
Inspektorit v Kraji Vysofina

Zborovski 3

Mgr. Miroslav Pospisil, §kolni inspektor
vedouci inspekéniho tymu

Be. Bohuslava Dvotakova, kontrolni pracovnice

PhDr. Mgr. Milan Matéju, $kolni inspektor

Mgr. Stanislav Pulkrab, $kolni inspektor

Mgr. Andrea Zadinova, Skolni inspektorka

V Jihlavé 21. fijna 2019

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni 37révy

Mgr. Jaroslav Stastny, feditel skoly ie // 4/7 .......
458 .. 2047 Zzkladni Skola Ledet nad Szavou,
s ; L Auf g ptispévkovi organizace
V Led¢i nad Sazavou . £V /757 00 0. Nédrasni 780 @
584 01 leded nad Sézavou
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